
Краткая информация о проекте 

Наименование 

 

AP19175800 «Анализ эффективности реформирования 

системы государственного управления Республики 

Казахстан в сфере здравоохранения». (0123РК00287). 

Актуальность 

 

В рамках данного научно-исследовательского проекта 

исполнители планируют провести комплексный 

анализ эффективности реформирования 

государственного управления Республики Казахстан в 

сфере здравоохранения. В ходе выполнения 

исследовательского проекта будет проведен анализ 

управления и функционирования системы 

здравоохранения в Республике Казахстан, изучение 

успешного зарубежного опыта моделирования 

государственного управления в сфере 

здравоохранения даст возможность сформулировать и 

разработать свою «национальную» модель 

госуправленческих практик с учетом зарубежных 

специфик и казахстанских особенностей.  

Цель Цель проекта – провести анализ эффективности 

реформирования системы государственного 

управления в сфере здравоохранения Республики 

Казахстан. 

Задачи Задачи проекта: 

– проанализировать теоретические основы 

управления и функционирования системы 

здравоохранения в Республике Казахстан; 

– изучить зарубежный опыт моделирования 

государственного управления в сфере 

здравоохранения; 

– проанализировать текущую ситуацию реформ 

государственного управления Республики Казахстан в 

сфере здравоохранения; 

– дать социологическую оценку населения по 

отношению к реформам в сфере здравоохранения в 

Республике Казахстан; 

– разработать научно-практические рекомендации 

по повышению эффективности реформирования 

государственного управления в сфере 

здравоохранения с учетом современных зарубежных и 

отечественных реалий; 

– разработать спецкурс «Реформирование 

системы государственного управления Республики 

Казахстан в сфере здравоохранения» для его 

дальнейшего внедрения в учебный процесс; 

– подготовить и издать не менее 1 (одной) 

монографии со вкладом постдокторанта не менее 6 

п.л., прошедшей рецензирование и рекомендованной к 

публикации не менее чем двумя обладателями ученого 

звания профессора и/или ученой степени доктора 

наук; 



– опубликовать не менее 5 (пяти) статей и(или) 

обзоров в рецензируемых зарубежных и(или) 

отечественных изданиях, рекомендованных КОКСОН. 

Ожидаемые и достигнутые 

результаты  

 

Ожидаемые результаты: 

– будут проанализированы теоретические основы 

управления и функционирования системы 

здравоохранения в Республике Казахстан; 

– будет изучен успешный зарубежный опыт 

моделирования государственного управления в сфере 

здравоохранения; 

– будет проанализирована текущая ситуация 

реформ государственного управления Республики 

Казахстан в сфере здравоохранения; 

– будет проведено социологическое исследование 

по оценке населения реформам в сфере 

здравоохранения в Республике Казахстан; 

– будут разработаны научно-практические 

рекомендации по повышению эффективности 

реформирования государственного управления в 

сфере здравоохранения для государственных органов; 

– будет разработан спецкурс «Реформирование 

системы государственного управления Республики 

Казахстан в сфере здравоохранения» для его 

дальнейшего внедрения в учебный процесс; 

– будет подготовлена и издана не менее 1 (одной) 

монографии со вкладом постдокторанта не менее 6 

п.л., прошедшей рецензирование и рекомендованной к 

публикации не менее чем двумя обладателями ученого 

звания профессора и/или ученой степени доктора 

наук; 

– будут опубликованы не менее 5 (пяти) статей 

и(или) обзоров в рецензируемых зарубежных и(или) 

отечественных изданиях, рекомендованных КОКСОН. 

Достигнутые результаты за 2023 г.: 

1. Проанализированы теоретические основы 

управления и функционирования системы 

здравоохранения в Республике Казахстан. В ходе 

исследования была определена организационная 

структура системы здравоохранения в Казахстане, 

включая роли и функции основных институтов, 

учреждений и структур, ответственных за управление 

и предоставление медицинской помощи. Были 

изучены различные теоретические концепции, модели 

и подходы к управлению здравоохранением, с целью 

разработки новых теоретически обоснованных 

моделей управления, которые учитывают уникальные 

особенности системы здравоохранения в Республике 

Казахстан. 

2. Изучен успешный зарубежный опыт 

моделирования государственного управления в сфере 

здравоохранения. В ходе проведения данного 

исследования проанализирован опыт развитых стран в 



системе государственного управления в области 

здравоохранения, рассмотрены основные вызовы и 

проблемы, с которыми сталкиваются страны при 

управлении системой здравоохранения. Были изучены 

основные подходы и решения, которые можно 

адаптировать и интегрировать в Республике 

Казахстан, учитывая экономические и политические 

особенности, потребности населения. 

Достигнутые результаты за 2024 г.: 

1. Национальный научный совет рассмотрел 

обращение относительно корректировки сроков 

защиты докторской диссертации. Основанием для 

представленного ходатайства послужили объективные 

обстоятельства научно-исследовательского характера, 

связанные с завершением процесса публикации 

научной статьи в рецензируемом международном 

издании, индексируемом в базе данных Scopus. 

Заседанием Национального научного совета 

(Протокол №3 от 15-31 июля 2024 года, выписка №2) 

согласован перенос защиты докторской диссертации с 

первоначально запланированного периода (январь-

май 2024 года) на новый временной отрезок – июль-15 

ноября 2025 года. 

2. Проанализирована текущая ситуация реформ 

государственного управления Республики Казахстан в 

сфере здравоохранения. Изучены структурные 

изменения в системе управления здравоохранением. 

Проведен сравнительный анализ данных с 2020 года 

по 2023 года (1 квартал) для определения основных 

направлений и тенденции в области здравоохранения. 

Разработаны и предложены рекомендации для 

дальнейшего развития системы здравоохранения в 

Республике Казахстан с учетом мнений и ожиданий 

населения. 

3. Для изучения восприятия населением реформ в 

сфере здравоохранения Республики Казахстан был 

проведен социологический опрос с использованием 

программного обеспечения Google Формы. В ходе 

исследования были опрошены 395 казахстанских 

граждан, проживающих в различных регионах страны. 

Результаты опроса позволили выявить ключевые 

аспекты, по которым население оценивает качество и 

доступность медицинских услуг. Респонденты 

высказали мнения относительно эффективности 

проводимых реформ, обозначив как их 

положительные, так и негативные стороны. 

Ожидаемые и достигнутые результаты за 2025 г.: 

1. Разработаны научно-практические 

рекомендации по повышению эффективности 

реформирования государственного управления в 

сфере здравоохранения для государственных органов: 



− Внедрение результат-ориентированного 

финансирования медицинских учреждений. 

Рекомендуется перейти от сметного финансирования к 

модели оплаты за результат, где часть бюджета 

медучреждений привязана к показателям качества 

медицинской помощи и удовлетворенности 

пациентов. Следует установить четкие индикаторы 

эффективности: снижение смертности по профильным 

заболеваниям, сокращение сроков лечения, 

повышение процента успешных исходов. Такой 

подход стимулирует медицинские организации к 

повышению качества услуг и рациональному 

использованию ресурсов. 

− Развитие системы непрерывного 

профессионального развития медицинских кадров. 

Необходимо создать обязательную систему 

регулярного повышения квалификации 

медработников с использованием современных 

технологий обучения, включая симуляционные 

центры и дистанционные образовательные 

платформы. Рекомендуется внедрить систему 

профессиональной сертификации с периодическим 

подтверждением компетенций каждые 3-5 лет. Это 

обеспечит соответствие знаний и навыков 

медперсонала современным стандартам медицины и 

улучшит качество оказываемой помощи населению. 

2. Будет разработан спецкурс «Реформирование 

системы государственного управления Республики 

Казахстан в сфере здравоохранения» для его 

дальнейшего внедрения в учебный процесс. 

3. Будет подготовлена и издана не менее 1 (одной) 

монографии со вкладом постдокторанта не менее 6 

п.л., прошедшей рецензирование и рекомендованной к 

публикации не менее чем двумя обладателями ученого 

звания профессора и/или ученой степени доктора наук. 
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